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Exercice de référence 2018

L'article 51 de la Directive 2009/138/CE dite « @bilité 2 » impose aux entreprises d'assurance de
produire un rapport & destination du public commuaéia 'autorité de contréle.

L’article 290 du réglement (UE) n° 2015/35 de lan@aission du 10 octobre 2014 prévoit que ce
rapport appelé Rapport sur la solvabilité et laagibn financiere suit le plan prévu a I'annexe XX
dudit réglement.

Etant précisé que ce réglement a été modifié paRdglement délégué (UE) 2017/1542 de la
Commission du 8 juin 2017 en ce qui concerne leutales exigences réglementaires de capital pour
certaines catégories d'actifs détenus par lespigtes d'assurance et de réassurance.

Le présent rapport décrit donc I'activité de I'anggane, son systeme de gouvernance, son profil de
risque et compléte la remise des états quantitifsiels, en donnant notamment des informations sur
les méthodes de valorisation utilisées ainsi quepdécisions sur la gestion du capital.

Ce rapport, qui doit étre réactualisé tous lesedrisansmis a 'ACPR dans les 16 semaines suizant |
cléture de I'exercice, se rapporte a I'exercice®01

Il a été approuvé, préalablement a sa transmissid®CPR et a sa publication, par le conseil
d’administration de I'Umam en date du 16 avril 200%era tenu a disposition du public sur le site
internet de la société.
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Synthése

L’'Umam, union de mutuelles, ne distribue directemamcun contrat d'assurance, mais réassure a
100% des sociétés d'assurance mutuelles prenattagge, pour leur compte collectif, les obligations
de solvabilité imposées par la loi aux sociétéssiieance ; ce fonctionnement dispense d’agrément
les sociétés mutuelles adhérant a I'Union.

L'Umam compte cinqg adhérentes qui offrent un caaéo de produits et services essentiellement
tournés vers I'assurance automobile, I'habitatiarvie privée, les instruments de musique, 'endemb
pour des particuliers et des professionnels (adidaxis, auto-écoles, artistes). Son périmetre, se
produits, son systéme de gouvernance et de comtidié pas changé en 2018.

L’ensemble a vu son chiffre d’affaires diminuer#¥ entre 2017 et 2018, mais ses fonds propres ont
été confortés ; ils représentent pres de 85% darésns techniques brutes.

Appréciée selon les normes actuelles, entrées gurewi le I janvier 2016 malgré leur caractére
inadapté, la solvabilité de I'Umam est largemesuaie : les fonds propres dits « éligibles » cautvre
a 279% la marge de solvabilité requise pour unea@xigée de 100%.

A. Activité et résultats

A.1. Activité

A.l.a) Nom et forme juridique de I'entreprise

L'union des mutuelles d'assurances Monceau (cisaprdJmam ») est une union de sociétés
d’assurance mutuelle. Elle est régie par le codeadsurances. Son siege social est situé au 36£38
de Saint Pétersbourg, a Paris 8°.

A.1.b) Nom et coordonnées de l'autorité de contréle de Fereprise et du groupe

auquel I'entreprise appartient
L'Umam est soumise au contrble financier de I'Aittorde contréle prudentiel et de résolution
(ACPR), située au 4 Place de Budapest, 75009 Pagiscontrdleur du groupe auquel I'Umam
participe est également I'Autorité de contrble mmiiel et de résolution, située au 4 Place de
Budapest, 75009 Paris.

A.1.c) Nom et coordonnées des commissaires aux compted’'detreprise
Le commissaire aux comptes titulaire de I'Umam Makars, situé 61 rue Henri Regnault, Exaltis,
92400 Courbevoie.

Le commissaire aux comptes suppléant de I'UmamMishel Barbet-Massin, situé 61 rue Henri
Regnault, Exaltis, 92400 Courbevoie.

A.1.d) Description des détenteurs de participations qualiges dans I'entreprise

L’'Umam relevant du statut des unions de sociétésstlirance mutuelle, ses fonds propres ne sont
constitués que de réserves et fonds mutualistefjar toute forme de capital social en actions ou
équivalent ; il ne peut donc y exister de détentleuparticipations qualifiées dans I'entreprise.
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A.l.e) Position occupée par I'entreprise dans la structurguridique du groupe

L’'Umam a considéré se trouver sous l'influence dwnte de la Mutuelle Centrale de Réassurance, a
laquelle elle est associée dans le cadre d'urétdatréassurance de durée, par une relation aulsens
I'article 22, paragraphe 7 de la directive 201382/ A ce double titre, ses comptes sont intégrés da
le périmetre de combinaison des comptes établislpaviutuelle Centrale de Réassurance. Ce
périmétre de combinaison se présente comme suit :
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A.1.f) Lignes d’activités importantes de I'entreprise et anes géographiques
L’'Umam et ses adhérentes ne pratiquent I'activiadsiirance qu’en France.

Les lignes d’'activité importantes sont :

# lassurance de responsabilité civile de véhicidesstres a moteur,
# les autres assurances de véhicules terrestressaimot
¥ I'assurance incendie et autres dommages aux biens.

A.1.g) Toute opération importante ou tout autre événemensurvenu dans la période

de référence qui a eu un impact important sur I'enteprise
Neéant.

A.2. Résultats de souscription

A.2.a) Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de
souscription de l'entreprise d'assurance sur la péode de référence, a un niveau
agrégé

Le résultat de souscription net de cession s'é&ve018 a -393 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 1496 1050 42,59
Charges des sinistres et autres provisions 2395 2052 8,6%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques -506 -401 26,2%
Total -393 -754 -47.9%

Conséquence d’'une politique volontariste de mefiss risques, plutbt que d’une attrition subie des
portefeuilles, I'activité des sociétés adhérentegldmam, et par conséquent de I'Umam, continue de
se contracter.

Ainsi, le résultat de souscription net de cesswatablit en perte de 393 k€, en amélioration aur |
perte de 754 k€ soldant I'exercice précédent.
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A.2.b)

Informations qualitatives et quantitatives concernat les résultats de

souscription de l'entreprise d'assurance sur la péode de référence, par ligne
d’activité importante et zone géographique importate

¥  Assurance de responsabilité civile de véhiculesdstres a moteur

Le résultat de souscription net de cession degleelid’activitéAssurance de responsabilité civile a

moteurs’éléeve en 2018 a -370 k€ :

Résultat de souscription (en k€)

2018 2017 Variation
Primes acquises 610 431 41,5%
Charges des sinistres et autres provisions 118 2 921 28,0%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques -200 125 -260,09
Total -370 -616 -39,9%

#  Autres assurances de véhicules terrestres a moteur

o

Le résultat de souscription net de cession deglaelid’activité Autres assurances de véhicules a

moteurs’éléeve en 2018 a 78 k€ :

Résultat de souscription (en k€)

2018 2017 Variation
Primes acquises 794 556 42,8%
Charges des sinistres et autres provisions 984 8118 -17,0%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques -270 139 -294,29
Total 78 =771 n.s
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#  Assurance incendie et autres dommages aux biens

Le résultat de souscription net de cession degteeld’activitéAssurance incendie et autres dommages
aux bienss’éleve en 2018 a -82 k€ :

Résultat de souscription (en k€)
2018 2017 Variation
Primes acquises 41 30 36,7%
Charges des sinistres et autres provisions 14 -122 -214,8%
Frais d'acquisition, d'administration et autresrgha techniques -17 7 -342,9%
Total -82 145 n.s

A.3. Résultats des investissements

A.3.a) Produits et dépenses genéres par les investissensgipar catégorie d'actifs

Les produits financiers nets de charges alimeréeobmpte de résultats a hauteur de 633 k€, en net
repli sur le montant de 1.722 k€ qui avait bonié comptes de 2017. Ces derniers avaient été
abondés par la réalisation d’'importantes plus-\gloéligataires tout d’abord, résultats de la oessi
du portefeuille d’'obligations italiennes alors deteet surtout sur les autres actifs en portefeullies
derniéres n'ont pas eu d’équivalent en 2018. Autreine, I'évolution des marchés financiers a
conduit, par prudence, a laisser les plus-valuekesuortefeuille de placements a I'état latent.

A.3.b) Informations sur les profits et les pertes comptallisés directement en fonds
propres

Néant.

A.3.c) Informations sur tout investissement dans des titgations

La société n’'a pas investi dans des portefeuikesrdances ou de biens immobiliers constitués ldans
cadre d’opérations de titrisation.

A.4. Résultats des autres activités

Cette partie est sans objet.

A.5. Autres informations

Néant.
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B. Systeme de gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernaamc
B.1.a) L'organe d'administration, de gestion ou de contré de l'entreprise :

¥  Principales missions et responsabilités de I'orgasiadministration

La société est dirigée par un conseil d'adminigtratdont le président, également président et
directeur général de la société dominante du groepe directement responsable de la gestion
financiere. Le directeur général, nommé par le eibrmsadministration sur proposition du président,
assume, plus largement, la direction opérationrddld’ensemble du pdle lard du groupe Monceau
Assurances dont I'Union fait partie.

L’'Umam ne souscrit aucun contrat en direct: ebassure a 100% les risques souscrits par les
mutuelles adhérentes, les dispensant des formalié€séments et de respect des équilibres exigées
par les normes de solvabilité, qui en revanche mgent a 'Umam. Par conséquent, I'Union est

responsable de la correcte exécution des conttatda maitrise des risques, de la solvabilité de
'ensemble, sans que ne lui soient transférées résponsabilités incombant aux conseils

d’administration des adhérentes, indépendantes lpomomination de leurs membres et mandataires
sociaux.

La gouvernance de 'Umam s’inscrit par ailleurssiBnsysteme de gouvernance du groupe constitué,
au sens de solvabilité 11, autour de la Mutuell@ide de Réassurance. Elle est donc :

¥ soumise au controle du conseil d’administratiomeddutuelle Centrale de Réassurance,
¥ intégrée dans le fonctionnement des comités migdame a l'initiative de la Mutuelle Centrale de
Réassurance, a savoir :

- le comité d’audit,

- le comité de gouvernance,

- le comité des rémunérations,

- le comité de suivi des risques de signature,
- le comité immobilier,

- le comité exécutif,

- le comité des risques.

Elle bénéficie enfin des structures communes déogest de contréle du groupe, organisées au sein
des groupements d'intérét économiques, en chargdametions essentielles de souscription et de
gestion, mais également des compétences permditaganiser le contrdle, I'audit, I'actuariat, et |
gestion des risques.

Le contrble général de l'activité assurée par ksnisle de ces instances est renforcé par les asalyse
techniques de ses réassureurs.
¥  Principales missions et responsabilités des fonesi@lés

Conformément aux obligations créées par la réaégiementation dite « solvabilité 1l », I'entre@is
a nommé des responsables pour les quatre fonciémslécrites par ladite norme, a savoir I'acttiaria
la gestion des risques, I'audit interne, et lafigation de la conformité.

Les fonctions clés sont définies par la réglemertatomme suit.
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v Gestion des risques
« La fonction de gestion des risques s'acquittodies les missions suivantes :

(a) aider l'organe d'administration, de gestion de controle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systeme de gestion dessis

(b) assurer le suivi du systeme de gestion deseisg
(c) assurer le suivi du profil de risque générall'datreprise dans son ensemble ;

(d) rendre compte des expositions au risque de énanidétaillée et conseiller l'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle sur degstions de gestion des risques, y compris en
relation avec des questions stratégiques telledagatégie de l'entreprise, les opérations dgdo-
acquisition et les projets et investissements dadg ampleur;

(e) identifier et évaluer les risques émergents.

La fonction de gestion des risques remplit toutsseikigences suivantes :

(a) satisfaire aux exigences énonceées a l'artidleparagraphe 5, de la directive 2009/138/CE ;
(b) étre en contact étroit avec les utilisateurs désultats produits par le modele interne ;

(c) coopérer étroitement avec la fonction actudeieb

v' Actuariat
« Dans le cadre de la coordination du calcul desvisions techniques, la fonction actuarielle
s'acquitte de toutes les missions suivantes :

(a) appliquer des méthodes et des procédures pemteale juger de la suffisance des provisions
techniques et de garantir que leur calcul satisfaik exigences énoncées aux articles 75 a 86 de la
directive 2009/138/CE ;

(b) évaluer lincertitude liée aux estimations effiées dans le cadre du calcul des provisions
techniques ;

(c) veiller a ce que toute limite inhérente aux m@&es utilisées dans le calcul des provisions
techniques soit diment prise en considération ;

(d) veiller & ce que, dans les cas visés a |'ati? de la directive 2009/138/CE, les approximation
les plus appropriées aux fins du calcul de la reaile estimation soient utilisées ;

(e) veiller & ce que les engagements d'assurancke eéassurance soient regroup€s en groupes de
risques homogénes en vue d'une évaluation appepeé risques sous-jacents ;

() tenir compte des informations pertinentes foesnpar les marchés financiers ainsi que des

données généralement disponibles sur les risquesodscription et veiller a ce qu'elles soient
intégrées a I'évaluation des provisions techniques

(9) comparer le calcul des provisions techniquesé'année sur l'autre et justifier toute différence
importante ;

(h) veiller a I'évaluation appropriée des optiortsggaranties incluses dans les contrats d'assuraice
de réassurance.

La fonction actuarielle vérifie, a la lumiere desmhées disponibles, si les méthodes et hypotheses
utilisées dans le calcul des provisions technigemst adaptées aux différentes lignes d'activité de
I'entreprise et au mode de gestion de l'activité.

La fonction actuarielle vérifie si les systemesolinfatiques servant au calcul des provisions
techniques permettent une prise en charge sufésded procédures actuarielles et statistiques.
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Lorsqu'elle compare les meilleures estimations adaxinées tirées de l'expérience, la fonction
actuarielle évalue la qualité des meilleures estiotes établies dans le passé et exploite les
enseignements tirés de cette évaluation pour ameélita qualité des calculs en cours. La
comparaison des meilleures estimations avec lesnék® tirées de I'expérience inclut une
comparaison des valeurs observées avec les egimsagntrant dans le calcul de la meilleure
estimation, afin que des conclusions puissenttétes sur le caractére approprie, exact et complet
des données et hypothéses utilisées ainsi quesuanéthodes employées pour les calculer.

Les informations soumises a I'organe d'administrgtide gestion ou de contrbéle concernant le calcul
des provisions techniques incluent, au minimum, analyse raisonnée de la fiabilité et de
I'adéquation de ce calcul, ainsi que des sources dst tirée I'estimation des provisions technigetes

du degré d'incertitude lié a cette estimation. Eethalyse raisonnée est étayée par une analyse de
sensibilité incluant une étude de la sensibilité geovisions techniques a chacun des grands risques
sous-tendant les engagements couverts par lesgwasitechniques. La fonction actuarielle indique
et explique clairement toute préoccupation qu'pkeit avoir concernant I'adéquation des provisions
techniques.

En ce qui concerne la politique de souscriptioayvit que doit émettre la fonction actuarielle
conformément a l'article 48, paragraphe 1, point dg la directive 2009/138/CE contient, au
minimum, des conclusions sur les aspects suivants :

(@) la suffisance des primes a acquérir pour caulgs sinistres et dépenses a venir, compte tenu
notamment des risques sous-jacents (y comprigdgaas de souscription), et I'impact des options et
garanties prévues dans les contrats d'assurande e¢assurance sur la suffisance des primes ;

(b) l'effet de l'inflation, du risque juridique, d&volution de la composition du portefeuille de
I'entreprise et des systemes ajustant a la haugs& la baisse les primes dues par les preneurs en
fonction de leur historique de sinistres (systéaedonus-malus) ou de systémes similaires, mis en
ceuvre au sein des différents groupes de risquesdwms ;

(c) la tendance progressive d'un portefeuille detis d'assurance a attirer ou a retenir des agsur
présentant un profil de risque comparativement glesé (antisélection).

En ce qui concerne les dispositions globales eriématle réassurance, l'avis que doit émettre la
fonction actuarielle conformément a l'article 4&ragraphe 1, point h), de la directive 2009/138/CE
contient une analyse du caractére adéquat:

(a) du profil de risque et de la politique de saysiton de l'entreprise ;
(b) de ses réassureurs, compte tenu de leur quiditgrédit ;

(c) de la couverture qu'elle peut attendre dansadelre de scénarios de crise, par rapport a sa
politique de souscription ;

(d) du calcul des montants recouvrables au titre dentrats de réassurance et des véhicules de
titrisation.

La fonction actuarielle établit au moins une foir @n un rapport écrit qu'elle soumet a l'organe

d'administration, de gestion ou de contrdle. Cepap rend compte de tous les travaux conduits par
la fonction actuarielle et de leur résultat, il iigdie clairement toute défaillance et il émet des
recommandations sur la maniere d'y remédier. »

v' Vérification de la conformité
« La fonction de vérification de la conformité dadreprises d'assurance et de réassurance met en
place une politique de conformité et un plan defaonité. La politique de conformité définit les
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responsabilités, les compétences et les obligatitmseporting de la fonction de vérification de la
conformité. Le plan de conformité détaille les tdis prévues pour la fonction de vérification de |
conformité, lesquelles couvrent tous les domairedtidité pertinents de I'entreprise d'assurance ou
de réassurance et leur exposition au risque decrarifé.

Il incombe notamment a la fonction de vérificatida la conformité d'évaluer l'adéquation des
mesures adoptées par l'entreprise d'assurance ouré&essurance pour prévenir toute non-
conformité. »

v Audit interne
« Les personnes exercant la fonction d'audit irgentassument aucune responsabilité au titre d'une
guelconque autre fonction.

Nonobstant les dispositions du paragraphe 1, etparticulier dans le respect du principe de
proportionnalité posé par l'article 29, paragraph@st 4, de la directive 2009/138/CE, les personnes
chargées de la fonction d'audit interne peuvensiesercer d'autres fonctions clés, lorsque tolges
conditions suivantes sont remplies :

(a) cet exercice est approprié a la nature, a I'tenp et a la complexité des risques inhérents a
I'activité de I'entreprise ;

(b) il ne crée pas de conflit d'intéréts pour lesgonnes exercant la fonction d'audit interne ;

(c) le maintien de personnes n'exercant pas d'autoections clés que la fonction d'audit interne
imposerait a l'entreprise des codts disproportiohnpar rapport au total de ses charges
administratives.

La fonction d'audit interne s'acquitte de toutesrn@ssions suivantes :

(a) établir, mettre en ceuvre et garder opérationmelplan d'audit détaillant les travaux d'audit a
conduire dans les années a venir, compte tenuedsdmble des activités et de tout le systeme de
gouvernance de l'entreprise d'assurance ou de vdasse ;

(b) adopter une approche fondée sur le risque loedlp fixe ses priorités ;
(c) communiquer le plan d'audit a l'organe d'adrsiration, de gestion ou de contrdle ;

(d) émettre des recommandations fondées sur ldtaésies travaux conduits conformément au point
a) et soumettre au moins une fois par an a l'orgdiaministration, de gestion ou de contrble un
rapport écrit contenant ses constatations et recanaations ;

(e) s'assurer du respect des décisions prises'pagdne d'administration, de gestion ou de contrdle
sur la base des recommandations visées au point d).

Si nécessaire, la fonction d'audit interne peutdiore des audits qui ne sont pas prévus dans le pla
d'audit. »

Les responsables de fonctions clés de I'Umam nonsogségalement ceux de la Mutuelle Centrale
de Réassurance ; ainsi que la réglementation legiget au regard de la taille du groupe et de son
organisation, I'un d’eux cumule les fonctions dstgm des risques et d’actuariat.

¥ Changement important du systéme de gouvernance suvau cours de la période de
référence

Aucune modification significative du systeme deggmance n’est intervenue au cours de I'exercice.
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B.1.b) Informations sur la politique et les pratiques de émunération applicables aux
membres de I'organe d'administration, de gestion ode contrdle et, sauf
indication contraire, aux salariés :

La politique de rémunération de 'Umam, de ses gaiité, et des groupements d’intérét économique
auxquels elle fait appel ne permet de rémunératitbérenciée entre part variable et part fixe gee d
facon marginale et pour un trés faible nombre déeatix.

Elles n’utilisent qu’'un nombre trés restreint ddnnédiaires pour la commercialisation des contats

la gestion des contrats, dans le cadre de pardsariclusifs, conclus dans les conditions starsddud
marché, mais certaines d’entre elles envisagepedeettre au réseau des agents généraux communs a
Monceau Générale Assurances (assurance dommadéshetau Retraite & Epargne (assurance vie)
de présenter et souscrire des contrats pour lempteo Ces derniers sont des professionnels
indépendants, affiliés a I'Orias, et rémunérésrseln bareme variable en fonction de leur activité
commerciale et des sinistres gérés pour le congptaskureur, conformément aux normes en vigueur.

Les mutuelles et I'Union, ne disposant d’aucun tedsiocial, ne procédent donc ni & distribution de
dividendes, ni a distribution d’'actions en faveuesdadministrateurs, des dirigeants ou des
collaborateurs des Gie auxquels elles sous trdaegastion de leurs activités.

Les collaborateurs du groupe bénéficient en revamthn plan d'intéressement assis sur le résultat
combiné de Monceau Assurances. Calculée globalerfemieloppe consacrée a I'intéressement est

répartie entre les sociétés qui participent a batcd’intéressement en prenant en compte les
performances de chacune, puis entre les collahosgattune méme entreprise proportionnellement

aux salaires et selon les regles en vigueur, eamtezompte d'un plafonnement pour les salaires les
plus élevés qui permet une redistribution des sosraesi écrétées aux personnels dont les montants
d’'intéressement sont inférieurs au plafond. Lesmsemattribuées dans le cadre de lintéressement
peuvent étre versées sur un plan dépargne erdeemt bénéficient alors d’'un abondement de

'employeur, lui-méme également plafonné, conforraétra la réglementation.

En outre, les collaborateurs des Gie, qui béndficikes avantages des conventions collectives du
secteur de l'assurance, jouissent également denstitution d’'une retraite complémentaire, assurée
par Capma & Capmi, société spécialisée en assuraecet retraite, dans le cadre de contrats
collectifs par capitalisation fonctionnant danséelre de l'article 83 du code général des impées. C
régime de retraite est alimenté par des cotisatieri®&mployeur et du salarié. Par ailleurs, I'enbke

des cadres de direction du groupe bénéficie d’an pk retraite supplémentaire, relevant de I'articl
39 du méme code, mis en place en 1986 au protietle catégorie de salariés.

B.1.c) Informations sur les transactions importantes conales durant la période de
référence avec des actionnaires, des personnes gt une influence notable
sur I'entreprise ou des membres de I'organe d'admistration, de gestion ou de
controle

Les seules transactions importantes pouvant impligles personnes dirigeantes ou des sociétés
partenaires pouvant exercer une influence notalsl€entreprise portent d’'une part sur la réasscean
de I'Umam, d’autre part sur sa gestion financi€es administrateurs des sociétés adhérentes sent de
représentants des assureés ; a ce titre, ils nesgnti d’aucune condition préférentielle.

La réassurance fait I'objet de traités de réassgrate durée conclus, d’'une part avec la société
dominante du groupe, la Mutuelle Centrale de Réasse, d’'autre part avec sa filiale, Monceau Euro
Risk, aux conditions normales de marché et revasellement.
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La gestion financiere, placée sous le contrdlerdsigent de I'Union, président et directeur géndeal

la Mutuelle Centrale de Réassurance, est orgaded® le cadre de conventions de gestion, conclues
dans les conditions normales du marché, et soumisese part au contréle du conseil
d’administration et du comité d’audit, d’autre parta surveillance exercée par les commissaires aux
comptes.

La société n’a conclu aucune nouvelle conventionp@ré aucune nouvelle transaction significative
au cours de I'exercice 2018, si ce n'est le trd#ééassurance qui la lie désormais a Monceau Euro
Risk, dans des conditions identiques a cellepexistaient.

B.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

B.2.a) Description des exigences spécifiques d'aptitudade connaissances et
d'expertise appliquées par I'entreprise aux persones qui la dirigent
effectivement ou qui occupent d'autres fonctions €k en son sein

Les dirigeants de I'entreprise et les responsat#e®nctions clés sont recrutés et nommeés en famcti
de leurs compétences, acquises par dipldmes oexpérience, dans le domaine de responsabilité qui
leur est confié.

Les administrateurs, les dirigeants et les collateurs peuvent également bénéficier de formations
complémentaires, en interne ou par l'intermédialee sociétés spécialisées ou des fédérations
professionnelles, selon leurs métiers et leursibsso

B.2.b) Description du processus par lequel I'entreprise gmrécie la compétence et
I'honorabilité des personnes qui la dirigent effeégvement ou qui occupent
d'autres fonctions clés en son sein

Outre le contréle du casier judiciaire et la véafion des références professionnelles, le groeple v
a collaborer avec des personnes a I'éthique, leedget la probité durablement indiscutables.

Le comité de gouvernance s’applique également aralen les compétences et les qualités des
membres du conseil d’administration, de la direcBbdes responsables de fonctions clés.

B.3. Systeme de gestion des risques

(y compris I'évaluation interne des risques et deal solvabilité)

La mise en ceuvre de I'évaluation interne des risgiale la solvabilité dans le cadre de son systeme
de gestion des risques procéde par étapes suaEeISes étapes comprennent :

¥ la détermination du profil de risque de la sociééluant une analyse actualisée de la
cartographie des risques,

¥ une étude de sensibilité des modifications du feutibe d’actifs aux exigences réglementaires de
capital,

# un calcul du besoin global de solvabilité,

¥ une étude du respect permanent des exigencesaliéespital de solvabilité requis, au minimum
de capital requis et aux provisions techniques,

¥ une analyse des hypothéses qui sous-tendent ld dalcapital de solvabilité requis,

¥ larédaction d'un rapport détaillant les travauxmégrés ci-dessus.
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Le rapport ainsi réalisé est ensuite soumis po@mex critique au conseil d’administration. Il
participe au pilotage de I'entreprise.

L'évaluation interne des risques et de la solvg@bikst examinée et approuvée par l'organe
d'administration, de gestion ou de contrdle ddrkgmise au moins une fois par an.

Le besoin global de solvabilité correspond au mum@inimal de fonds propres que doit posséder la
société afin d’étre en mesure de supporter toetesituations de stress évoquées ci-dessus sans avo
a modifier sa stratégie, c’est-a-dire en conservantaux de couverture de la marge de solvabilité a
constituer supérieur a 100 %. Pour maintenir c& thcouverture au-dessus de 100%, I'entreprise
peut recourir a d'autres moyens que la collectéodds propres ou quasi fonds propres (par émission
d’'un prét subordonné par exemple), notamment paddeisions appropriées de réduction des risques
pour limiter les besoins de marge de solvabilité.

B.4. Systeme de contrble interne

Le contrble interne est un ensemble de processsiemiceuvre par le conseil d’administration, les
dirigeants et les collaborateurs de I'entreprisdext Gie auxquels elle délegue tout ou partie de se
activités, qui vise a fournir une assurance raiablnquant a la réalisation d’objectifs concernant

¥ le respect des lois et réglements applicables,

¥ le respect des objectifs et des orientations d&fiar les organes de direction,
¥ la qualité et la fiabilité des informations finat@s et comptables,

¥ le bon fonctionnement des processus internes dedigrise.

Pour atteindre ses différents objectifs, le didfodie controle interne s’appuie sur le référentiel
international défini par le COSO (Committee of Sgamng Organizations of the Treadway
Commission).

Le référentiel s’articule autour de cing composante

¥ Un environnement de controle

Cet environnement est composé d'un corps de proegdu’outils, de systémes informatiques
appropriés qui s'imposent a la Mutuelle CentraldRdassurance et a I'ensemble des sociétés qu'elle
contréle.

¥ L’évaluation des risques

Une évaluation des risques visant a recenser étsandes principaux risques identifiables au regar
de la stratégie de la Mutuelle Centrale de Réagsarat de ses filiales et a s'assurer de I'exigtenc
d’actions de maitrise de ces risques.

¥ Les activités de contrble

La mise en place de méthodes et de procéduremtidélecadaptées aux enjeux de chaque processus et
congus pour s’assurer que les méthodes et proctdpmiquées permettent de malitriser les risques
susceptibles d'affecter la réalisation des objectle la Mutuelle Centrale de Réassurance et de
I'ensemble des sociétés qu’elle contréle.

¥ L’information et la communication

Une circulation de l'information adéquate par lasenien place de processus assurant une
communication d’informations fiables, diffuséescamformité avec les besoins des acteurs concernés
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pour leur permettre d'exercer leurs responsabilitésfacon satisfaisante, au sein de la Mutuelle
Centrale de Réassurance et de I'ensemble desémqi¢klle contrdle.

¥ Le pilotage

Une surveillance permanente du dispositif de cdmtiterne et un examen périodique de son
fonctionnement, permettant de vérifier son effitla@t son adéquation aux objectifs de la Mutuelle
Centrale de Réassurance, de ses filiales et dedésqu’elles contrélent.

B.5. Fonction d’audit interne

La fonction d’audit établit un plan d’audit qui déke les activités d’audit a entreprendre au calas
années a venir, en prenant en considération ttagexctivités et la totalité du systeme de gouverea
de l'organisme.

A lissue de chaque mission, l'auditeur rédige wé-m@pport qui intégre le résultat de ses constats

'ensemble des recommandations. Le document esmiggapar les audités et les Directions
opérationnelles concernées (y compris celles desdsii peuvent faire part de leurs observations. Le
recommandations acceptées font I'objet d'un plattibns détaillé dont la date prévisionnelle deemis
en ceuvre doit également étre définie.

La fonction clef audit interne a été dévolue awskélent du comité d’audit de la Mutuelle Centrale de
Réassurance auquel le conseil d’administratiorildledm a confié I'ensemble des missions relevant
de son comité d'audit. Le Président du comité diauh jamais été en charge de missions
opérationnelles dans le groupe. Ce choix assurdéiendance et I'objectivité de cette fonction par
rapport aux activités qu’elle examine.

B.6. Fonction actuarielle

Les travaux de la fonction actuarielle s’articulantour de quatre thémes :

¥ coordonner le calcul des provisions techniques,

¥ analyser I'adéquation du calcul des provisions ri@phes afin de pouvoir garantir de son
caractére suffisant,

¥ analyser la politique de souscription afin d’éneettn avis,

¥ analyser la politique de réassurance afin d’émetiravis.

La fonction actuarielle doit également évaluerdaérence des données internes et externes utilisées
dans le calcul des provisions techniques par ra@por normes de qualité des données définies dans
le cadre de Solvabilité II.

Afin de réaliser ses études, la fonction actuarielemande tous documents utiles aux différents
services intervenant dans le calcul des provistenhniques, la définition et la mise en ceuvre des
politiques de souscription et de réassurance.

La fonction actuarielle rend compte de tous sestra dans un rapport soumis pour approbation au
conseil d’administration.

18
RSSF Umam 2018



B.7. Sous-traitance

B.7.a) Description de la politique de sous-traitance dedntreprise d'assurance ou de
réassurance

La politiqgue de sous-traitance approuvée par lseibd’administration prévoit que :

« L’entreprise et ses filiales peuvent déléguetdsues activités nécessaires a I'exécution de leur
mission a toute entreprise du périmetre de comboraauxquelles elles appartiennent, dans le cadre
de conventions réglementées, soumises a I'acc@alairle du conseil d’administration.

A l'extérieur de ce périmétre, la direction généralispose de tous pouvoirs pour déléguer par voie
contractuelle tout ou partie des activités nécessan |'exécution de la mission de I'entreprise, a
condition :

= de choisir des sous-traitants a la compétence negen
= d’assurer un suivi des taches qu'il effectue ;

= de fixer avec lui au préalable les conditions psési d’exercice de la mission et les objectifs
assignés ;

= de s’assurer qu'il interviendra en respectant I'entble des lois et reglements en vigueur.

Les fonctions clés ne pourront pas étre sous-eaitésans l'accord préalable du Conseil
d’administration mais leur responsable pourra cenfa des sous-traitants des missions couvrant un
champ restreint de leur périmétre, avec I'accoréalable du directeur général.

De méme chaque dirigeant pourra externaliser urrtigpale ses activités, avec I'accord du directeur
général.

Les critéres de sélection sont déterminés sur itipa du dirigeant ou responsable en accord avec
les directeur général. Il en va de méme des praesdde contrble.

L’entreprise ne peut sous-traiter en dehors dumpétre de combinaison de la MCR et sans 'accord
du conseil d’administration ni I'analyse préalalde comité d’audit :

= Ja souscription des contrats a un tiers ;
= la gestion de ses actifs ;
= ['évaluation de I'ensemble de ses passifs ;

= son systeme d’information, sauf ponctuellement teanadre d’un plan de secours, prévu ou
non par le plan de continuité d’activité ;

= Jatenue de sa comptabilité ;

= |a gestion des contrats. »

B.7.b) Signalement de la sous-traitance de toute activitgu fonction opérationnelle
importante ou critique, en précisant le ressort teritorial ou se situe le
prestataire de services chargé de cette activité donction

L’'Umam et ses adhérentes ont recours a des piiestatexternes au groupe pour des activités
nécessaires mais qu’elles ne peuvent exercer élleana savoir :

¥ la gestion de trésorerie, pour la partie de I'agtivelevant d’agréments bancaires,
¥ le conseil en gestion financiére, et la gestiofodes,
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¥ certains audits, en particuliers les audits obdigas ou réglementés,
¥ la gestion de certains sinistres, comme ceux toucha sinistres a I'étranger, a 'assistance, a la

protection juridique.

Dans le cadre de partenariats avec des partenaitégendants, elles peuvent sous-traiter la gestion
des sinistres matériels.

B.8. Autres informations

Compte tenu de la taille de 'Umam et de ses aditésede leur secteur géographique de souscription,
de la nature des risques souscrits, des méthodesntmercialisation de I'ensemble, et des modalités
de gestion du groupe auquel elles participenppbaait que le systeme de gouvernance de I'Umam est
adapté. Elle bénéficie du savoir-faire d'un groupe lequel elle peut s’appuyer, y compris
financierement.
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C. Profil de risque

C.1. Risque de souscription

C.1l.a) Activité souscrite

L'activité de taille modeste de 'Umam (issue dedaiscription par ses adhérentes) est historiqguemen
concentrée sur les lignes d’activités automobiles :

Garanties Primes 2018 en k€ Pourcentages
Assurance des frais médicaux 48 0,5%
Assurance de protection du revemnu 129 1,3%
Assurance de respc_)nsablllte civile 3902 40.2%
automobile
Autre assurance des véhicules a 5185 53.4%
moteurs
Assurance incendie et autres 297 3.1%
dommages aux biens
Assurance dg re:sponsablllte civile 159 1.6%
générale
Autres lignes d’activités -9 -0,1%
Total 9710 100,00 %

Ainsi, les primes générées par I'assurance autdmadprésentent prés de 94 % des primes.

Branche de court terme (la durée moyenne des emgange est inférieure a 2 ans) pratiquée par de
nombreux acteurs sur le marché, et donc exposae aancurrence effrénée qui comprime les marges
des assureurs, elle reste pratiquée par un gramtbreod’acteurs démontrant I'assurabilité de ces
risques.

Toutefois, I'activité automobile génere des indesations de dommages corporels parfois lourdes. En
particulier, des rentes viageres indexées suddlioih des prix a la consommation peuvent étre snise
a la charge de I'assureur.

C.1.b) Cession en réassurance

La politique de réassurance de 'Umam s’articul®aud’un traité en quote-part associé a un texité
excédent de sinistres ; elle est réassurée pautadife Centrale de Réassurance et une de sdsdjlia
Monceau Euro Risk, société de réassurance. Aesétention de 'Umam est prudente et ne dépasse
pas quelques pourcents de ses fonds propres. legent le plus défavorable gréverait les fonds
propres de I'Umam de 160 k€ soit 1,1 % de ses fpnojgres.
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C.2. Risque de marche

C.2.a) Composition du portefeuille

Méme si les passifs de la société présentent urge gduoyenne courte, la gestion financiére, inspirée
de celle de la Mutuelle Centrale de Réassurancse W@ protéger les portefeuilles contre les
conséguences du scénario qui serait le plus déstirude leur valeur, caractérisé par des tensions s
les taux longs et des poussées inflationnistesgestion des actifs privilégie alors désormais la
détention d’'actifs réels, en particulier les actiogui représentent plus de 50% de I'encours gére.
portefeuille d’'obligations est pour I'essentiel quusé de titres souverains francais indexés sur
l'inflation.

C.2.b) Principe de la personne prudente

Pour limiter le risque d'inflation que la sociétépporte au passif, la société a choisi d'investir,
direct, une part substantielle du portefeuille gdifaire détenu en obligations indexées sur l'iidiat

Tout en n'hésitant pas a maintenir un volant sicatif de liquidités le cas échéant, les choix
d'investissements continuent de se porter sur :

¥ des obligations francaises longues indexées siftation, dans la mesure ou il n'existe pas
véritablement d'équivalent pour la gestion desugsgongs ;

¥ des droits réels immobiliers, voire, si 'opporténse présentait, en entrant au capital d'une des
sociétés immobilieres du groupe, en France odranger ;

¥ des Opcvm d'actions et de biens réels, principaileseux gérés par les partenaires.

En revanche, tant que les taux longs n‘auront gtasuvé un niveau plus réaliste et que le risque de
crédit ne sera pas mieux remunéré, les décisiongedtissements délaisseront les obligations langue
a taux fixe, souveraines ou privées.

C.3. Risque de crédit

C.3.a) Exposition au risque de crédit

Au 31 décembre 2018, 'Umam est peu exposée aweigste crédit lié aux emprunts d’Etat,
I'exposition étant de moins de 9% de I'actif total.

C.3.b) Concentration de risques

Les concentrations de risques supportées par I'Us@am limitées aux risques souverains. L'analyse
du risque souverain italien et la crainte face @ulutions politiques erratiques ont amené la $écié
en particulier, et le groupe Monceau Assurancegénéral, a céder la totalité de leurs positions au
cours de I'exercice 2017.

Par la détention de parts d’'un fonds d’investisserapécialisé, la société est exposée a un risgue d
variation des cours de I'or. Son exposition au 8temnbre 2018 avoisine 11 % des actifs en valeurs de
marche.
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C.4. Risque de liquidité

Au 31 décembre 2018, pour assurer la liquiditéegeapérations, I'Umam peut compter au niveau de
ses actifs financiers sur des ressources de deusesa

¥ des fonds monétaires pour prés de 1.782 k€,

¥ de disponibilités déposées sur des comptes baaaairdes livrets pour environ 391 k€

Le montant total des fonds disponibles représentmaontant de plus de 2.173 k€, montant d’autant
plus confortable qu’'un appel au comptant est pians les traités de réassurance pour financer les
sinistres les plus importants.

C.5. Risque opérationnel

Traditionnellement, les mutuelles de 'Umam n’s@nt que tres peu d’intermédiaires, privilégiant la
distribution directe. Plus récemment, la Masteommenceé de s’ouvrir au réseau des agents généraux
du groupe.

Sans s'interdire d’'étudier des opportunités, latégfie commerciale n'axe pas un développement
fondé sur de multiples partenariats, générateursistpies non maitrisés, voire non connus des
mutuelles adhérentes.

Si la MAT a tenté récemment de se développer evuraat a la souscription par courtage de flottes
automobiles sans connaitre et maitriser le riscas®c@é, cette pratique, hasardeuse au niveau des
équilibres techniques, a été abandonnée, et leepaoncernées ont été résiliées.

Les comptes de la société en sont encore quelqueeptachés, sans pour autant perturber
significativement les équilibres techniques de Idm

C.6. Autres risques importants

Cette partie est sans objet.

C.7. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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D. Valorisation a des fins de solvabilité

D.1. Actifs

Conformément a l'article L.351-1 du Code des asmes, les actifs sont valorisés dans le bilan
prudentiel au montant pour lequel ils pourraierg &changés dans le cadre d'une transaction conclue
dans des conditions normales de concurrence, @asrparties informées et consentantes.

D.1.a) Frais d’acquisition reportés

Cet élément d'actif ne génére pas de flux de teggorll traduit la possibilité offerte par le plan
comptable applicable aux organismes d’assurancéaleié sur plusieurs exercices les frais
d’acquisition engagés. A ce titre, le montant eétiem norme solvabilité 2 est nécessairement nul
contrairement a I'estimation faite dans les comptasaux.

D.1.b) Impbts différés actifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeamadnique ce qui revient a intégrer les pertes éstur
du portefeuille compris dans la limite des contrédé infra). Ces pertes futures généerent des
diminutions d’impots différés qui peuvent étre caatgilisées au bilan prudentiel.

La méthodologie de valorisation des imp6ts diffeessimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impbts différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale muéipl
par le taux d'imposition, en prenant en compteéhentuels reports en avant des crédits d'imp6ts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylbrpas d'actualisation des impéts différés.

Le calcul a été effectué au bilan poste par pagieérant des imp6ts différés a I'actif et des irap6t
différés au passif. Une compensation a toutefé@sffectuée.

En outre, la prise en compte d’'un imp6t différéfawbn compensé par un impét différé passif serait
justifiée par un test de recouvrabilité de la cogan

Les imp6ts différés n'apparaissent pas dans leptastsociaux.

D.1.c) Placements

La valorisation de ces placements en norme pruglentiespecte la hiérarchie suivante ou les cas
suivants :

les cours de cotation si le marché est actif,

I'évaluation selon la juste valeur pour les biensobiliers suivant la définition de I'lAS 40,

la valeur de cotation d'un actif comparable sumanché actif,

la méthode de mise en équivalence ajustée popalisipations dans les entreprises d’assurance
liées,

# une valeur sur la base de méthodes alternatives.

* %kt

Ces évaluations different de la valeur de réabsaties placements prévue a I'état détaillé des
placements uniquement pour les participations ementreprises d’assurance liées.

L’écart d’évaluation entre les deux normes comgslgrovient des différences dans les conventions
utilisées dans chacune des deux méthodes. Les signmdentielles imposent le dogme de la valeur
de marché et celui d’'une valorisation au prix dansgfert. En revanche, les comptes sociaux
continuent, & juste titre, de privilégier la notide colt historique, éventuellement déprécié.
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Le montant total des placements s’éleve a 18.618akd la valorisation a des fins de solvabilité et
18.783 k€ dans leur valorisation dans les étagsfirers.

D.1.d) Provisions techniques cédées

Les provisions techniques cédées correspondentrioyanne pondérée par leur probabilité des flux
de trésorerie futurs échangés avec les cessioanzimapte tenu de la valeur temporelle de l'argent
estimée sur la base d’une courbe des taux.

Ces provisions cédées sont calculées séparémentapprovision pour primes cédées et la provision
pour sinistres a payer cédée. La provision poumgsi cédées correspond a des flux cédés se
rapportant & des sinistres futurs cédés couvertsigm engagements d'assurance et de réassurance
entrant dans les limites du contrat d’assurance.

La provision pour sinistres a payer cédée se rap@odes sinistres cédés qui se sont déja produits,
indépendamment de la question de savoir s'ilstérdéclarés ou non.

La courbe des taux utilisée est la courbe des $ans risque au 31 décembre 2018 sans ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de méteagtatistiques du type Chain-ladder, en considérant
dans un premier temps les flux bruts de réassunauisdes flux nets de réassurance.

Le montant total des provisions techniques cédé#sve a 11.642 k€ dans la valorisation a des fins
de solvabilité et 13.129 k€ dans leur valorisatians les états financiers.

D.2. Provisions techniques
D.2.a) Provisions techniques : éléments qualitatifs

¥ Classification

Les engagements issus des contrats d’assuranceatmsrau de responsabilité civile ont été classés
en provisions techniques non vie, a I'exceptionetegagements de rentes.

En vertu du principe de prééminence du fond storiae, les rentes issues de contrats non vie ént ét
classées en provisions techniques vie.

¥ Limite des contrats

Les engagements relatifs a une couverture d'asseiran de réassurance sont limités aux dates
suivantes :

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assurameele réassurance a un droit unilatéral de résilier
le contrat ou de rejeter les primes a recevoiiteaidu contrat,

¥ la date future a laquelle I'entreprise d’assurancede réassurance a un droit unilatéral de
modifier les primes ou les prestations a payeiteaidu contrat sous la condition que les primes
puissent alors refléter pleinement le risque.

L'ensemble de ces contrats pris en compte daredalades provisions techniques constitue ce dui es
appeléa limite des contrats

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctmti@us les contrats d’assurance qui au 31 décembre
2018 étaient soit :
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¥ encours,
¥ renouvelés tacitement aff fanvier 2019.

En outre, les contrats dont les garanties n’ontgpasre pris effet mais pour lesquels soit la podioit
la note de couverture sont signées par lI'assune@ladécembre 2018 sont inclus dans la limite des
contrats.

Ainsi, ont été considérés dans la limite des ctsti@us les traités de réassurance acceptés @i au
décembre 2018 étaient renouvelés tacitement'gantier 2019 ou débutés atl janvier 2019.

L’Umam a appliqué aux traités de réassurance agsdes dispositions de l'article 18 du réglement
délégué, indépendamment des limites des contegsudance ou de réassurance sous-jacents auxquels
ils se rapportent.

¥  Meilleure estimation

v Provisions techniques non-vie

La meilleure estimation correspond a la moyennel@a¥e par leur probabilité des flux de trésorerie
futurs compte tenu de la valeur temporelle dedargstimée sur la base d’'une courbe des taux des
contrats inclus dans la limite des contrats.

La meilleure estimation est calculée séparément [@oprovision pour primes et la provision pour
sinistres a payer. La provision pour primes se ogppa des flux de sinistres futurs couverts par de
engagements d'assurance et de réassurance erdgremted limites du contrat. La provision pour
sinistres a payer se rapporte a des sinistreseqs0ist déja produits, indépendamment de la question
de savoir s'ils ont été déclarés ou non.

Les flux futurs ont été obtenus a partir de métbaldatistiques du type Chain-Ladder.

La courbe des taux utilisée est la courbe des $ans risque au 31 décembre 2018 sans ajustement
pour volatilité fournie par 'EIOPA.

Les provisions pour frais ont été calculées avex mgathode alternative reposant sur une analyse de
liquidation des actes de gestion. En outre, las fraanciers futurs ont été intégrés dans le ¢alcu

Conformément a l'article 76 de la Directive SolN&bi2, les provisions ont été calculées de maniere
prudente, fiable et objective. Les calculs ne repbpas sur de futures décisions de gestion.

L'Umam n'utilise pas de méthode simplifieée poucédcul de la meilleure estimation.

¥  Marge pour risque

La marge pour risque est calculée de maniere antjague la valeur des provisions techniques
prudentielles est équivalente au montant qu'uneemrse agréée pour pratiquer les opérations
d'assurance ou de réassurance demanderait poandepret honorer les engagements d'assurance et
de réassurance.

La marge pour risque a été calculée comme suit :

RM = CoC. Z SCR(t)
(14 1)t
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¥ CoCreprésente le taux de colt du capital (le tauxtetst de 6 %, conformément a I'article 39
du reglement (UE) n° 2015/35 de la Commission doct@bre 2014),

¥ SCR(t) le capital de solvabilité requis aprésannées de I'entreprise de référence définie a
I'article 38 du reglement cité précédemment,

¥  71:41 le taux d'intéréts sans risque de base pour Igoté + 1 années.

L'Umam n’utilise pas les méthodes alternatives peSvpar la réglementation pour le calcul de la
marge pour risque.

¥  Différence entre le calcul a des fins de solvaldliles provisions techniques et celui
effectué pour les états financiers

Le calcul a des fins de solvabilité des provisimthniques différe par rapport a celui effectuér pes
états financiers par :

¥ I'actualisation des flux financiers,

¥ I'éventuelle intégration d’une provision de prinmggative,
¥ I'absence de marge pour risque dans le régime geété
¥ une modalité de calcul de la provision pour frafécentes.

D.2.b) Autres informations

La courbe des taux dintérét sans risque transitgisée a l'article 308 quater de la directive
2009/138/CE n’est pas appliquée.

La déduction transitoire visée a larticle 308 quies de la directive 2009/138/CE n’est pas
appliquée.

L’Umam n’utilise pas de véhicule de titrisation. uP@rotéger ses expositions, elle a recours a la
réassurance.

Il N’y a pas eu de changement des hypotheses getftis utilisées dans le calcul des provisions
techniques par rapport a la précédente périodéféeence.

D.2.c) Provisions techniques : éléments quantitatifs

Le montant total des provisions techniques s'él@vE7.884 k€ dans la valorisation a des fins de
solvabilité et 18.462 k€ dans leur valorisationsiks états financiers.

D.3. Autres passifs

D.3.a) Impots différés passifs

Les actifs et les passifs sont évalués en valeuragnique ce qui revient & intégrer les profits fsitdu
portefeuille compris dans la limite des contrates @rofits futurs générent des impdts différés qui
doivent étre comptabilisés au bilan solvabilité 2.

La méthodologie de valorisation des impo6ts difféeéssimilaire a celle utilisée en normes IAS 12 :
les impots différés sont égaux a la différenceeelativaleur économique et la valeur fiscale mué#l

par le taux d'imposition, en prenant en compteélentuels reports en avant des crédits d'impéts non
utilisés et des pertes fiscales non utiliséesylarpas d’actualisation des imp6ts différés.
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Il convient de faire le calcul au bilan poste paste, ce qui génererait des impbts différés aif’att
des impbts différés au passif. Une compensatiotoetafois possible.

Il 'y a pas d'impdts difféerés dans les comptesiaaoc dans la mesure ou ils servent de base a
I'établissement du bilan fiscal.

Le montant des impdts différés est nul.

D.4. Méthodes de valorisation alternatives
Les autres actifs et passifs sont comptabilisénsids méthodes de valorisation alternatives.

Les autres actifs sont les suivants :

¥ Créances nées d'opérations d’assurance,
¥ Créances nées d'opérations de réassurance,
¥ Autres créances hors assurance.

Les autres passifs sont les suivants :

¥ Dettes pour dépdts especes des réassureurs,

¥ Dettes nées d’opérations d’assurance,

¥ Dettes nées d’opérations de réassurance,

¥ Autres dettes (non liées aux opérations d’assujance

Ces postes sont évalués dans le bilan prudentieh&ue montant que I'évaluation faite dans les
comptes sociaux.

Dans la mesure ou il s’agit généralement d'actifsde passifs de tres court terme, I'effet de
I'actualisation a été négligé.

D.5. Autres informations

Cette partie est sans objet.
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.1.a) Gestion des fonds propres

Les fonds propres de 'Umam ont vocation a protégesr droits des assurés de I'Umam et a
accompagner un éventuel développement. Ses forgsegr ne sont pas redistribués a d’éventuels
actionnaires puisque, d’essence mutualiste, 'Uraatrdépourvue d’actionnaire.

E.1.b) Analyse par niveau de fonds propres

Conformément a l'article 96 de la Directive 2008BX2E, les fonds propres d'un organisme
d’'assurance ou d’'un groupe d’assurance sont classésveaux, selon des critéres de qualité. Le
capital de haute qualité est classé en niveauldi, de bonne qualité en niveau 2. Le capital cofrgid
comme n’étant ni de haute, ni de bonne qualitélasté en niveau 3.

Le tableau ci-dessous présente les différents fpndgres de 'Umam classés en niveaux pour les
deux derniers exercices (en k€) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 14 209 16 377
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 14 209 16 377

¥ Niveau 1l

Les fonds propres de niveau 1 de 'Umam s’élével#t.209kE. lIs sont composés de :

¥ de 10.500 k€ en fonds d’établissement,
¥ et de 3.709 k€ en réserve de réconciliation.

¥ Niveau 2

L'Umam ne détient pas de fonds propres de niveau 2.

% Niveau 3

L’'Umam ne détient pas de fonds propres de niveau 3.

E.1.c) Fonds propres éligibles pour couvrir le capital desolvabilité requis

Conformément a la considération 47 de la Direc®042/138/CE, comme toutes les ressources
financiéres ne permettent pas une absorption tdedepertes en cas de liquidation comme en cas de
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continuité de I'exploitation, le montant éligible fbnds propres servant a couvrir les exigences de
capital peut étre limité en conséquence.

Tous les éléments de fonds propres de I'Umam digilblés pour couvrir le capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poauvrir le capital de solvabilité requis, classés p
niveau est le suivant (en k€) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 14 209 16 377
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 14 209 16 377

E.1.d) Fonds propres de base éligibles pour couvrir le mimum de capital requis
De méme, tous les fonds propres sont éligibles pouvrir le minimum de capital requis.

Ainsi, le montant des fonds propres éligibles poamvrir le minimum de capital requis, classés par
niveau est le suivant (en k€) :

Exercice N Exercice N-1
Niveau 1 14 209 16 377
Niveau 2 0 0
Niveau 3 0 0
Total 14 209 16 377

E.1l.e) Différence importante entre les fonds propres telgu'ils apparaissent dans les
états financiers de l'entreprise et I'excédent deactifs par rapport aux passifs
tel que calculé a des fins de solvabilité

La différence entre les fonds propres tels quiilpaaissent dans les états financiers de I'ense @t
'excédent des actifs par rapport aux passifs tel cplculé a des fins de solvabilité s’explique Ipar
réserve de réconciliation.

Les principaux éléments de la réserve de récotioiligont les suivants :

Autres réserves, report a nouveau et résultderlertice : 4.794 k€
Ajustements des actifs : -1.663 k€

Ajustements des provisions techniques : 578 k€

Ajustements des autres passifs (dont impots d#fpassif) : 0 k€.

* % k%
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E.1.f) Autres informations

La Directive 2009/138/CE autorise les organismesslirance a utiliser des mesures transitoires au
niveau de la classification des fonds propres. LAdmm'utilise pas ces mesures transitoires.

La société ne détient pas de fonds propres aurtiai

Ses fonds propres sont disponibles et aucun élémeevient les grever pour les besoins de couverture
des marges de solvabilité.

E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capitakrequis

E.2.a) Montant du capital de solvabilité requis et du minmum de capital requis a la
fin de la période de référence

Le capital de solvabilité requis de I'Umam s’élév6.085 k€ a fin 2018.

Le minimum de capital requis de 'Umam s’éléve 208. k€ a fin 2018.

E.2.b) Détail du capital de solvabilité requis par modulale risque

Le capital de solvabilité requis se compose de fesdde risques individuels. Le tableau ci-aprés
présente le détail du capital de solvabilité regaismodule de risque (en k€) :

Module de risque Montzr;trciisqun;dule
Risque de marché 3984
Risque de défaut de la contrepartie 50
Risque de souscription en vie 77

Risque de souscription en santé 163
Risque de souscription en non-vie 1434
Risque lié aux immobilisations incorporelles 0
Risque opérationnel 500
Capacité d’'absorption des pertes des provisiormiques 0
Capacité d’absorption de pertes des imp6ts différés 49
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E.2.c) Informations complémentaires

Pour le calcul des sous-modules, la société n’@pascours a I'utilisation de calculs simplifiés.

De méme, 'Umam n’a pas utilisé de paramétres gipr

La société n’est pas tenue d'utiliser des paraméirepres pour étre en conformité avec I'articlé 11

de la directive 2009/138/CE.

E.2.d) Changementimportant du capital de solvabilité reqis ou du minimum de
capital requis survenu dans la période de référence

Aucun changement important du capital de solvabiktquis ou du minimum de capital requis n’est
survenu au cours de la période de référence.

E.3. Utilisation du sous-module « risque sur action »foé sur la durée dans le
calcul du capital de solvabilité requis

Conformément a Il'article 304 de la Directive 20@BICE, sous certaines conditions et un périmetre
d’activités limité, les organismes d’assurance patiétre autorisés a appliquer au calcul du cagtal
solvabilité requis un sous-module « risque suroastp> calibré en usant d'une mesure de la valeur en
risque, sur une période donnée adaptée a la pdyipdpie de conservation des placements en actions
par l'entreprise concernée, avec un niveau de amrdi assurant aux preneurs et aux bénéficiaires un
niveau de protection équivalent au niveau préviaréidle 101 de la directive 2009/138/CE (soit un
niveau de confiance de 99,5 % a I'horizon d'un an).

L'Umam n'utilise pas les possibilités offertes jpat article.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modd& interne utilisé

L'Umam utilise la formule standard pour calcules &xigences de capital.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et du capal de solvabilité requis

L'Umam respecte les exigences liees au minimumagital requis et au capital de solvabilité requis.

E.6. Autres informations

Néant.
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Annexe : Etats réglementaires
Les états réglementaires prévus au reglement diéréc(UE) 2015/2452 de la Commission du 2
décembre 2015 seront transmis aux assures etaoesequi en feront la demande en utilisant lagboit
mail 1pluslplusl@monceauassurances.com
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